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KEDY JE SPRAVNY CAS NA ROLU
NEEXEKUTIVNEHO RIADITELA

Prvy zo série clankov o neexekutivnych riaditeloch, tzv. Non-executive Directors (NEDs),
z konca roku 2023 zaujal velkd skupinu Citatelov. Napriek tomu, Ze ide o tému na
Slovensku zatial’ nie velmi znamu, zaujem seniornych manazerov, s ktorymi som o tejto
pozicii hovoril, ma prekvapil. Ozvali sa ludia z réznych odvetvi a biznisov, pre ktorych

je to nielen lakava kariérna vyzva, ale ktori by vdaka skusenostiam a rozhladu vedeli
byt' kl'dcovymi postavami pri formovani smerovania uspechu réznych firiem. V druhom
kvartali tohto roka sme v teme pokracovali ¢lankom o priprave na rolu NED a do tretice
prinasame uvahu o tom, kedy je spravny cas nastupit’ na takuto délezitu a zodpovednu

misiu.
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edy je teda vo vasSej kariére spravny
Kéas na rolu NED? Podla skusenosti,
ktoré ako globalny Amrop mame, ak sa niekto
chce stat neexekutivnym riaditelom, nestaci,
ak si polozi otazku Kedy by som sa mal ucha-
dzat o tuto poziciu?. V prvom rade sa treba
spytat:

Viete, otdzka nacdasovania uz nie je taka
jednoznaéna ako kedysi. V minulosti vymeno-
vanie neexekutivnych riaditelov takmer vyluc¢-
ne zaviselo od veku a osobnych vézieb mana-
Zéra. V istom zmysle to bol taky klub starych
panov. Dnes sa vSak tento tradi¢ny pohlad na
NED pomaly vytraca. Spravny ¢as zamyslat
sa nad poziciou NED uz neprichadza vtedy,
ked sa objavia prvé Sediny a déchodok po-
maly a iste klope na dvere. Na tuto otazku sa
treba pozriet Uplne z iného uhla pohladu.

Kto st novi a moderni NEDs

Ak sa pozrieme na neexekutivnych riadi-
telov vymenovanych v niektorych britskych
spolo¢nostiach FTSE 100 (top 100 spolo¢nosti
zalistovanych na Financial Times Stock Ex-
change) alebo 50 najvacésich spoloc¢nostiach

na holandskej burze AEX, zistime, Ze je medzi
nimi skuto¢ne rozmanita zmes ludi. A vébec
nejde oba o rodovu rozmanitost, ale aj o roz-
manitost réznych kultur, narodnosti a odvetvi.

Avsak je tu este jedna pomerne interesant-
na premenna a tou je vek. Aj ked pévodne boli
na pozicie NEDs obsadzovani [udia s dlho-
ro¢nymi skusenostami, v su¢asnosti su obsa-
dzované manazérmi najma pre ich Specifické
znalosti, skisenosti a odbornost. Toto plati
predovsetkym v oblasti technoldgii. Clenovia
predstavenstiev mézu byt az o Styri desatro-
Cia starsi nez najmladsia generacia technolo-
gickych lidrov, a preto potrebuju niekoho, kto
im pomd&ze preklenut tuto technologicko-sku-
senostnu priepast.

Mézeme teda povedat, Ze v istom zmys-
le ide o evollciu reverznych koucovacich
schém, v ktorych napriklad tridsatro¢ny mla-
dik méze zastavat poradnu ulohu pre general-
neho riaditela vo veku 50 a viac rokov. Takyto
pocin si v8ak vyzaduje odvaznu firmu s otvo-
renou myslou, vdaka ktorej je schopna takého
NED vymenovat do svojich radov.

Koniec koncov, aj ten najuspesnejsi mla-
dy lider nemusi poznat vSetky nuansy pravi-
diel dobrej spravy spolo¢nosti a nemusi mat
skusenosti potrebné na predvidanie rizik.
Niektoré organizacie vSak mézu technické
odborné znalosti a myslenie mladsej ge-
neracie povazovat za vyhodny kompromis.
AvsSak, aj ked sa mlady manazér akceleruje
na poziciu neexekutivneho riaditela, musi
zvazit, ¢i mu takyto kariérny posun naozaj
stoji za to.
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Kedy ste pripraveny skutocne
prevziat zodpovednost?

Kedysi sa ludia na funkciu neexekutivnych
riaditelov pozerali ako na isty druh mékkého,
resp. pred¢asného doéchodku. Je pravda, Ze
na prvy pohlad sa to méze zdat ako pohodina
praca. Najma v Case, ked je organizacia bez-
pecne etablovana na trhu a ma dobru povest.
Ale vo chvili, ked sa objavia problémy a vy-
zvy, rozpravkovy pribeh sa za¢ina menit na
nepredvidatelny triler.

Napriklad ked je nahle nevyhnutné riesit
pravny problém alebo nastane potreba stiah-
nut kluCovy vyrobok z trhu. Predstavenstvo
sa dostane do stavu paniky a neexekutivny
riaditel jednoducho musi byt na takéto situa-
cie pripraveny. Svet NED sa méze velmi rych-
lo stat skuto€ne intenzivnym a nevyspytatel-
nym dobrodruzstvom.

Nezabudnite, Ze v celej zapadnej Eurdpe
nesie zodpovednost spolu s predstaven-
stvom aj rada neexekutivnych riaditelov.
Takze, aj ked vam ponuknu moznost stat
sa NED, musite si skutoCne zvazit, Ci ste
pripraveny niest zodpovednost za takéto
riziko.

KedZe uloha NED je spojena s uréitym ri-
zikom, najlepsie pripraveni byvaju ti, ktori uz
podobné narocné situacie zazili a v tazkych
¢asoch vedeli najst cestu aj tam, kde ju ini
nevideli.
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Toto pravidlo plati pre akychkolvek lidrov.

Ak ste nasli vychodisko z problémov v mi-
nulosti, ziskali ste aj skusenosti, ktoré vam
pomdzu predist rovnakému alebo podobné-
mu problému v buduicnosti. To je obzvlast
dolezité, ak ste dokazali vytvorit udrzatelné
rieSenie. Bez tejto predvidavosti je vSak velmi
tazké zmiernit rizika, ktoré sa mézu objavit.

Aj z tohto dévodu zaujemcom o poziciu
NED odporu¢ame, aby o nej uvazovali iba
v pripade, ak maju redlne skusenosti z krizo-
vych, resp. naro¢nych obdobi a v prislusnej
oblasti. Ak ste boli napriklad finanénym ria-
ditelom, ktory sa vypracoval z u¢tovnika cez
manazéra po riaditela, stanete sa ostrou ihlou
- a budete schopny ist do hibky pri identifika-
cii nielen zrejmych, ale aj skrytych problémov.
Ak sa stanete NED, je velmi pravdepodobné,
Ze budete U¢innym komunikaénym partnerom
a v dobrom zmysle slova aj oponentom pre
¢lenov predstavenstva.

A to, Ze predstavenstva organizacii po-
trebuju takychto G€innych partnerov, je dnes
v zapadnom biznise (a verim, Ze ¢oskoro tak
bude aj u nas) absolutne jasné. VSetky sprav-
ne organy potrebuju ludi, ktori vedia zastat
rolu konstruktivneho oponenta, ktori boli v ich
pozicii a ktori rozumeju moznym nastraham.
Prave takto nastavené Struktury predstavuju
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plynuly vztah medzi exekutivnymi a neexeku-
tivnymi riaditelmi a spravnymi organmi.

Jeden z kandidatov na NED poziciu vystiz-
ne spozoroval rastuci trend, podla ktorého
niektori ludia v ur€itych pripadoch prilis rychlo
opustaju boj o kariérny postup na vykonnych
poziciach, aby nasledovali paralelnu kariérnu
drahu neexekutivnych riaditelov. Problémom
takéhoto uvazovania vSak je, Ze tito [ludia
prichadzaju o cenné skusenosti, ktoré moézu
ziskat prave kariérnym postupom v exekutive.
Lidri musia spolupracovat s klientmi a ¢lenmi
predstavenstiev a dozornych rad a ak nemaju
dostatoénu prax, nebudu mat dostatok sku-
senosti a nebudu dostatoéne pripraveni na
vyzvy, ktoré tato rola prinasa.

v" KED VAM NEVADI SKOR
PODPOROVAT AKO VIEST

Ak ste tento text docitali az sem, potom
vam je jasné, ze musite byt schopny vystu-
pit z bezpeénych Ukrytov a pripravit sa na
boj. Ako sme spominali v predchadzajucich
dvoch ¢lankoch tejto série, neexekutivni ria-
ditelia nenesu zodpovednost. To znamena, ze
nemaju v kompetencii prevadzkové riadenie
firiem. Ak teda este vzdy tuzite byt v prvej
linii, mozZno nie ste vhodnym kandidatom na
neexekutivneho riaditela.

Change needs to be driven by
a purposeful community of investors

and leaders that will only accept future
proof value creation by inspiring leaders.

Learn more about our
model & approach

Vystizne sa to da ilustrovat na pripade
futbalistu, ktory sa stane trénerom. Moze tré-
novat, ale za nijakych okolnosti neméze vy-
behnut na ihrisko, aby hra¢om pomohol strelit
vitazny gol. Ak sa neexekutivni riaditelia mie-
$aju do priamej operativy a snazia sa svojimi
zasahmi ovplyvnit ,zapas”, vtedy moéze prist
k negativnym stretom, ktoré mézu byt v ojedi-
nelych pripadoch aj velmi destruktivne.

Preto musia byt NEDs pripraveni v prvom
rade podporovat lidrov. Musia byt reflexivni,
klast spravne otazky a nerozddvat prikazy.
Musia mat oc¢i na stopkach a byt oslobodeni
od prevadzkovej slepoty, aby mohli sledovat
rizikd, dodrziavanie predpisov a vztah medzi
firmou a spolo¢nostou ako takou. Ked ste
pozorny a vnimavy vo¢i tomu, na ¢om zale-
zi, méze spravna otdzka podnietit vykonnych
manazérov, aby lod nastavili na novy smer.
VasSe ruky vSak musia zostat mimo kormidla.

Vratme sa teda spéat ku klucovej otazke:
Kedy je spravny €as na rolu neexekutivneho
riaditela? Urcite to nie je len vtedy ked do-
siahnete urcitu Uroven skusenosti. Je to naj-
ma vtedy, ked nemate strach z boja, avsak
zaroven nepotrebujete Gtocit v prvej linii. Je to
vtedy, ked by ste eSte dokazali viest organi-
zaciu, ale uz nepotrebujete za kazdych okol-
nosti stat pri kormidle. A je to aj vtedy, ked
dokaZete oSetrovat hroziace rizika a prevziat
zodpovednost aj za tych, na ktorych nemate
nijaky dosah.

Ak vas téma tykajuca sa neexekutivnych
riaditelov zaujima, ¢i uz ako potencialneho
zaujemcu alebo ako firmu, ktorej by takito lidri
priniesli pridand hodnotu, v Amrope sme vam
pripraveni pomdct. Osobitne v tejto turbulent-
nej ére, v ktorej zijeme a kde Coraz viac firiem
¢eli nielen biznisovym, ale aj réznym legisla-
tivno-finanénym vyzvam, moéze byt vyuzitie
potencialu skiseného neexekutivneho riadi-
tela klu€om k ziskaniu konkurenénej vyhody.
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